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พฤศจกิายน 2567
Risk Score 0     10 รพ.

  Risk Score 1     14 รพ.
Risk Score 2      - รพ.
Risk Score 3       1 รพ.
Risk Score 4       1 รพ.

จาก NI < 0 15 แหง่
Cash <0.8 1 แหง่
CR <1.5  2 แหง่

   ความเสีѷยง NWC 2 แหง่

EBITDA <0  10  แหง่

งบประมาณ UC งวดแรก 
เงนิเขา้ 5 พ.ย.

กนัยายน 67พฤศจกิายน 67



เงนิสดภาพรวม จาํนวน 1,735.40 ลา้นบาท เพิѷมขึҟนจากเดอืนกอ่น 186.25 ลา้นบาท 12.02%  
    เงนิสดเพิѷมจากงบปประมาณ UC งวด 1

นาจะหลวย เงนิสดลดลงเล็กนอ้ย 
Cash Ratio 50 พรรษา 0.78 (0.62 ) 

 ลา้นบาท

สถานการณ์ เงนิสด พฤศจกิายน 2567



เจา้หนีҟการคา้ภาพรวม 633.05 ลา้นบาท เพิѷมขึҟนจากเดอืนกอ่น 16.21 ลา้นบาท +2.63% เพิѷมตอ่เนืѷอง
เจา้หนีҟการคา้ลดลง  11  แหง่  -28.15  ลา้นบาท

       เจา้หนีҟการคา้เพิѷมขึҟน 14  แหง่ 44.36 ลา้นบาท เขืѷองใน 11.64 ลา้นบาท
ความเสีѷยง TPS Score

กลุม่ท ีѷเจา้หนีҟการคา้เพ ิѷม 14 แหง่ และ
       กลุม่ท ีѷอตัราหมนุเวยีนหนีҟเกนิ 90 วนั

 ลา้นบาท

เจา้หนีҟการคา้

สถานการณ์ หนีҟสนิ พฤศจกิายน 2567



ทนุสํารองสทุธ ิ(NWC) พฤศจกิายน 2567
ลา้นบาท

NWC ภาพรวม 1,854.89 ลา้นบาท ลดลงจากเดอืนกอ่น 104.90  ลา้นบาท -5.35%
NWC ลงลง 20 แหง่ -134.48 ลา้นบาท (วารนิชําราบ 42.87 ๕๐พรรษา 20.38 เขืѷองใน 23.51 ลา้นบาท)
             เพ ิѷมขึҟน 5 แหง่ 29.58 ลา้นบาท

-42

-20

-23



เข ืѷองในวารนิชําราบ๕๐ พรรษาฯรายการ*

7.65 25.08 25.63 เงนิสด

(16.57)(56.33)(39.56)ลกูหนีѸคา่รักษา 

1.56 (2.21)1.09 คลัง

23.18 8.09 5.16 หนีѸสนิหมนุเวยีน

11.64 8.31 15.51     เจา้หนีѸการคา้

(23.51)(42.87)(20.38)NWC

ทนุสํารองสทุธ ิ(NWC) พฤศจกิายน 2567

รายการทีѷกระทบตอ่ทนุสํารอง คอื
          ลกูหนีҟคา่รกัษาทีѷปรบัลดจาก นโยบายทางบญัชี
          หนีҟสนิหมนุเวยีนทีѷเพ ิѷมขึҟน

มลูคา่ทีѷเพ ิѷม/ลด เมืѷอเปรยีบทยีบกบัเดอืน ตลุาคม

*ลา้นบาท



วกิฤตกิารเงนิระดบั 3 และ 4 ณ 30 พฤศจกิายน 2567
รพ.ตาลสมุรพ.สวา่งวรีะวงศ ์รายการ

341. Risk Score

CR 1.26 NI -2.36 Survival Index 3.14
NWC 3.71 ลา้นบาท หมดภายใน 3.14 เดอืน

CR 1.36 NI -2.75 Survival Index 2.96
NWC 4.06 ลา้นบาท หมดภายใน 2.96 เดอืน

2. ดัชนีทีѷตกเกณฑ์

OP 2.36 ลบ. PP 6.65 แสนบาท
รับรูเ้ป็นรายได ้1.25 ลบ. 52.92% ทีѷเหลอืตัดไป
ลกูขา่ย

OP 3.31 ลบ. PP 7.94 แสนบาท
รับรูเ้ป็นรายได ้1.33 ลบ.40.18%  ทีѷเหลอืตัดไป
ลกูขา่ย

3. เงนิงวด OP 20%
    สง่ผลตอ่ NI

ตัดลกูหนีѸคา่รักษา OP UC -3.59 ลบ.ตัดลกูหนีѸคา่รักษา OP UC -2.07 ลบ.4. การตัดลกูหนีѸคา่รักษา OP UC
สง่ผลตอ่ NWC และ NI

แผน 2 เดอืน ควรได ้ 2.49 ลบ. รับรู ้ 2.38 ลบ.แผน 2 เดอืน ควรได ้2.3 ลบ. รับรู ้9 แสนบาท5. รายได ้IP UC สง่ผลตอ่ NI

IP UC 15.94% Non UC 13.81%IP UC 6.94% Non UC 14.50%6. รายไดท้ีѷไมผ่า่นเกณฑ ์16.67% สง่ผลตอ่ NI

ฉ 11 23.33% OT 18.54%วัสด ุ18.09% ครภัุณฑตํ์ѷากวา่เกณฑ ์24.67
คา่ใชจ้า่ยอืѷน(สนับสนุน) 28.99%

7. คา่ใชจ้า่ยทีѷเกนิเกณฑ์ 16.67% สง่ผลตอ่ NI

1.11 ลบ 47.03%1.98 ลบ 59.82%8. การโอนเงนิใหล้กูขา่ยและตั Ѹงรอจัดสรร
สง่ผลตอ่ NI และ NWC

ขอ้เสนอแนะ
   1. เม ืѷอไดร้บัโอนเงนิตาม Basic Payment ในแตล่ะงวด ใหพ้จิารณาจดัสรรเงนิตามแผนใหล้กูขา่ยอยา่งเหมาะสม 
เพืѷอเฝ้าระวงัดชันกีารเงนิ
   2. ควรมกีารประชุมคณะกรรมการจดัเก็บรายได ้และประเมนิแผน-ผล รายกองทนุอยา่งตอ่เนืѷอง
   3. ทบทวนการคดิคา่บรกิาร Service Charge OP ใหถ้กูตอ้งสอดคลอ้งกบัเงนิคา่รกัษาทีѷเรยีกเก็บได ้เพืѷอไมใ่หเ้กดิ
สว่นตา่งคา่รกัษาทีѷสงูเกนิไป
   4. นกับญัชคีวรทดลองคาํนวณดชันกีารเงนิ และเสนอตอ่ผูบ้รหิารใหท้ราบ กอ่นปิดระบบการสง่



การเรยีกเก็บ IP UC 2568

IP UC รวมเงนิเดอืน 
สะสมถงึ พฤศจกิายน 67

IP UC รวมเงนิเดอืน สะสมถงึ พฤศจกิายน 67
กลุม่ รพท.



การเรยีกเก็บ IP UC 2568

IP UC ต ัҟงประมาณการ 1,178.53 ลา้นบาท
Claim ได ้222.01 ลา้นบาท 

รอ้ยละ 25.58     (เกณฑ ์16.67)

กลุม่เส ีѷยง 
สรินิธร นาจะหลวย ทุง่ศร ีสวา่ง

Statement



การเรยีกเก็บ IP UC 2567

กลุม่เส ีѷยงสงู
    สรินิธร ทุง่ศร ีสวา่ง 
รบัรูท้างบญุชตีํѷา STM ตํѷา

คก.จดัเก็บฯ ควรรบีประชมุทมี
เพืѷอกําหนดแนวทาง

กลุม่เส ีѷยงกลาง
    รบัรูท้างบญัชแีละ STM ไม่
สอดคลอ้งกนั 
    โขงเจยีม นาจะหลวย
ทบทวนกระบวนการรบัรู ้
การสง่ขอ้มลู 

Statement

Account

ตลุาคม-พฤศจกิายน 2567



การเรยีกเก็บ IP UC 2567

SumAdjRW ตามการประมาณการใน Planfin 68 
    รพ.ทีѷตํѷากวา่คา่เฉลีѷย 11 แหง่ 
  รพ.เสีѷยงสงู สรินิธร นาจะหลวย ทุง่ศรอีดุม สวา่ง ทีѷประมาณการ IP UC สงูกวา่ปี 67 มากกวา่ 60-100%
รพ.ขนาดใหญ ่
     ๕๐ พรรษาฯ วารนิ มติใิหม ่ เดชอดุม รกัษาระดบัเดมิ   



TPS Score ไตรมาส 4 ปี 2567

Grade A 50%      
Grade B 15.38%
Grade C 23.08%
Grade D 7.69%
Grade E 3.85%

Grade A + B = 65.38% 
เกณฑ ์50%     เป้าหมายสิҟนปี 68 Grade A 100% 



TPS Score ไตรมาส 4 ปี 2567

รพ.ทุง่ศรอีดุม F



TPS Score ไตรมาส 4 ปี 2567

ขอ้แนะนํา
    นกับญัช ีคํานวณ ดชันกีารเงนิ และ 
TPS Score กอ่นวนัทีѷ 10 ของทกุเดอืน 
เพืѷอนําเขา้ประชมุ CFO ของโรงพยาบาล 
และเสนอผูบ้รหิาร
(ระบบ จะปิดวนัทีѷ 10 ของทกุเดอืน)


